REIJMYRE GLASBRUKs historia 1810 - 1997 i sammandrag

Denna historiebeskrivning handlar framst om dgarforhallanden och ledning av Reijmyre Glasbruk, men dven
vad som tillverkats och vilka formgivare som varit verksamma genom aren. Som grund for fakta ligger framst
den skrift som gavs ut till 150-ars jubileet 1960, men ocksa andra samtida skrifter. Darefter ar det egna
anteckningar, tidningsurklipp, andra handlingar och inte minst ett gott minne som gett material fram till 1997.

Vart lands nést dldsta glasbruk som fortfarande &r i drift finner man mérkligt nog inte i det s.k. smaldndska glasriket
utan i Ostergétland. I Kolmardens nordvistligaste del ligger Rejmyre som under &ren blivit ett kiint begrepp savil inom
som utom landet. Rejmyre var ldnge ett bondehemman som ofta skiftade dgare. Nér det forsta gdngen ndmns i bevarade
handlingar ar 1385 under namnet Reghinmyra var det i Askeby klosters dgo, men saldes detta ar till riksdrotsen Bo
Jonsson Griip, den tidens storste jorddgare i Sverige.

Ar 1763 inkoptes omradet av brukspatron Johan Jakob Graver, som i trakten ocksa dgde bl. a. buldansviveriet i Rodga
och jarnbruket i Hult. Efter dennes dod 1779 disponerades Rejmyre av hans dnka Maria Magdalena Eurenia. Genom
ett gavobrev daterat den 20 januari 1810 dverlidt hon Rejmyre pa sin son Johan Jakob Graver, av allt att doma for att
gora det mojligt for denne att dir forverkliga sina planer pa att anldgga ett glasbruk. Johan Graver hade dock sjélv inte
det kapital som erfordrades, varfor han skrev kontrakt med friherre Mattias Alexander von Ungern Sternberg fran As i
Sérmanland.

Den 6 april &r 1810 undertecknades pa Sillesjo gard ett bolagskontrakt mellan jigmaéstaren Johan Jakob Graver och
16jtnanten, friherre Mattias Alexander von Ungern Sternberg om anlidggandet av ett glasbruk vid Rejmyre. Dérefter
ansoktes om previlegier hos Kungl. kommerskollegium och motiveringen var den stora tillgdngen pa skog vilken inte
fanns annan avsittning for och den rika forekomsten av kvarts i trakten samt att Sverige 1809 fatt avtrada Finland och
ddrmed mist de Finska glasbruken. En annan anledning till att starta ett glasbruk kan vara att skatten pa fonsterglas togs
bort 1809. Fonsterglas forvantades ddrmed bli en stor del av glasbrukens framtida produktion.

Kommerskollegium beviljade och utfirdade den 9 juli 1810 de begérda privilegierna helt enligt de sokandes 6nskemal.
I juni 1810 (alltsé innan privilegierna beviljats) skrevs kontrakt med glasblasaren Johan Gleisner, denne skulle leda
anldggandet av det nya bruket och dérefter som hyttmaéstare leda tillverkningen. Av okénd anledning bréts detta kontrakt
nédstan omedelbart och som erséttare anstédlldes Carl Houbbert for att uppfora glasugnen. Det var ett lyckligt val som
bruksidgarna hér gjorde. Houbbert kan tillskrivas en stor del av édran att snabbt ha fort fram Rejmyre glasbruk till ett av
de framsta i landet. Andra glasbldsare himtades fran narmare hall, dels frdn Casimirsborgs bruk nira Véstervik och dels
fran Cedersbergs bruk soder om Link&ping.



Den forsta hyttan byggdes av Per Matsson fran Mora och var 48x24 alnar (28.5x14.5 m). Bruksgarden och den Gstra
flygeln byggdes 1811 och den vistra flygeln tillkom 1812. I 6vrigt sd uppfordes glasmagasin och ett stampverk vilket
senare kompletterades med en sag. Graver som av formuleringarna i bolagskontraktet att doma var initiativtagaren till
glasbruket var inte s& framgéangsrik i affdrer och 1815 var von Ungern Sternberg ensam &gare till glasbruket. 1816 Gverlit
han ledningen av bruket till sin svérson Gustaf Eric von Post som tjugosex &r gammal hade tagit avsked fran sin militar-
tjanst med kaptens grad. Med okuvlig energi, ett séllsynt sinne for affdrer och klarsynthet vad gillde glastillverkningens
forutséttningar forde han upp Rejmyre till den ledande plats bland de svenska glasbruken som det sedan innehade under
den aterstdende delen av 1800-talet och ett stycke in pa 1900-talet.

En av hans visentligaste insatser var att koncentrera tillverkningen till vitt och grént s. k. smaglas och att kraftigt
inskrdnka for att slutligen 1821 helt upphora med att tillverka fonsterglas. Gustaf von Post vars betydelse knappast kan
overskattas avled 1850 och bruket drvdes av hans barn och sonen Hampus von Post utségs till disponent. Han var
intresserad av naturvetenskap och utbildad i kemi, fysik och geologi.

Under sin verksamma tid vid Rejmyre koncentrerade sig Hampus von Post forst och framst pa att soka hoja glasets
kvalitet, medan hans intresse for den ekonomiska sidan av driften var mindre. Under de f6rsta decennierna tillverkades
ett rikt och mangskiftande urval av det tidiga 1800-talets mest populéra glasformer. Karaffer, brannvinsflaskor, vinglas,
brannvinsglas och 6lglas av olika slag. Bunkar, bldckhorn, gardinringar, smoraskar, ljusstakar, nattpottor och annat.
En del av det vita glaset forddlades genom slipning och gravyr. Den forst anstédllde "glasritaren", Nils Sundblad, som
borjade sin verksamhet 1819 och som lart sig sin konst vid Kungsholms glasbruk, uppréttade en monsterbok for glasritning
(glasgravyr), vilken bevarats till vara dagar pa Friangsiters gods. Liksom flertalet andra svenska glasbruk tillverkade
Rejmyre dven flaskor och buteljer av atskilliga sorter och storlekar liksom mycket annat, huvudsakligen f6r hushalls-
och apoteksbruk. Under nagra éar gjorde hyttméstaren Houbbert och glasblasaren Ferdinand Schmidt ocksa leksaker av
glas, dessa saldes som julklappar i brukets bod i Stockholm. I en annons fran 1818 talas om "Djur och Korgar, Fat,
Kannor samt diverse sorter annat smatt".

Vid tiden omkring 1820 tillverkade Reijmyre i jimforelse med andra bruk stora méngder slipat glas, delvis med den
tidens mest uppskattade dekor, briljantslipning. Forsok gjordes ocksa att férenkla tillverkningen med avsikten att gora
glaset billigare och dirmed mojligt for gemene man att kopa glas 1 storre utstrickning én som tidigare varit fallet. Man
provade med att ge glasen en dekor som liknade slipning genom att redan under blasningen i hyttan forse glasen med
horisontella réinder. Dricksglas av denna typ kallades av samtiden fyrbandsglas, numera kénner vi dem under beteckningen
lansmansglas. Genom att blasa i s.k. fast form kunde man &ven tillverka glas som hade dekor i relief, t.ex. refflad
nederdel, denna teknik himtade man frén det andra ostgotska glasbruket Cedersberg och glasen vann snabbt popularitet.

Sveriges forsta glaspress

P4 forslag av Gustraf von Post fick professor J Akerman i uppdrag av Kommerskollegium att i samband med en studieresa
till kontinenten samla in upplysningar om nya metoder inom glastillverkningens omrade.

I Paris besokte ] Akerman 1834 en industriutstillning dir pressglaset for forsta gdngen presenterades i Europa. Han
forde med sig prover hem samt ritningar till en glaspress. Tv4 ér senare levererade Akerman den forsta glaspressen till
Reijmyre glasbruk som dédrmed blev det forsta bruket i landet som tillverkade pressat glas. De forsta pressglasformarna
gjordes av glassliparen J W Bergstrom i Stockholm. Det skulle dock dréja flera ar innan man lért sig behérska den nya
tekniken helt. Den forsta illustrerade priskuranten fran Reijmyre, tryckt 1853, upptar ett rikt urval pressglas, huvudsakligen
efter kontinental eller engelsk forebild. Har visas med all onskvird tydlighet att Reijmyre holl sin stillning som det
framsta av landets glasbruk, priskuranten redovisar inte mindre &n 536 olika modeller, medan t.ex. Kostas upptar 281
modeller.

Da bruket 1867 ombildades till aktiebolag utsags Josua Hezekiel Kjellgren till disponent. Efter studier vid Chalmers
tekniska institut hade Kjellgren varit anstélld vid flera glasbruk innan han knéts till Rejmyre. Han hade séledes god
utbildning och praktisk erfarenhet samt var dessutom skicklig som affarsman.

Storhetstiden

Da konjunkturerna i slutet av 1870-talet var mindre goda och bolaget gjort betydande forluster var dgarna villiga att
sdlja glasbruket. Kopare blev disponent Kjellgren samt en kompanjon, Iwar Heyman, som sedan 16stes ut efter nagra
ar av Kjellgren. Tursamt nog blev konjunkturerna ater goda och tiden fran 1880 och fram till sekelskiftet var en
framgéngsrik period som kidnnetecknades inte minst av en livlig nybyggnadsverksamhet.

Exporten som tidigare varit ringa blev nu betydande och under Kjellgrens ledning blomstrade foéretaget. Den framsta
manifestationen av glasbrukets stéllning som landets ledande blev deltagandet i Stockholmsutstéllningen 1897. Reijmyres
monter vickte stor uppmirksamhet och de utstéllda produkterna fick god kritik.
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Investeringar gjordes i nya, av Kjellgren sjilv konstruerade och patenterade
ugnar. Dessa var sa effektiva och brinslebesparande att andra glasbruk vénde
sig till Rejmyre for att fa hjilp. Gasverk och angmaskin anskaffades liksom
ensamritten for Sverige att tillverka hérdat glas. Sliperiet utvidgades och
blev ddrmed det storsta i skandinavien, nya slipstolar inkdptes tillsammans
med en glasetsningsmaskin. Under denna period drevs ocksa sliperier i
Norrkdping och Gryt en kortare tid.

Linbanan

Det mérkligaste nytillskottet var dock den linbana som byggdes mellan
Rejmyre och Simonstorp via Bremyre. Langden var 18 km och den drevs av
en turbin vid Bremyre som ersattes av en angmaskin vid lagt vattenstand.
Vid Lindalen, dir banan éndrade riktning, drevs den av en elmotor samt en
angmaskin for den fortsatta strackan fram till Simonstorp. Linbanan under
lattade avsevirt transporterna till och fran glasbruket men utnyttjades ocksa
av sagverken vid Bremyre och Lindalen. Aven brukshandeln fick sina varor
via linbanan, liksom posten. Linbanan var i drift fram till 1926 varefter den
revs men dnnu i dag kan ldmningar ses pa vissa platser.

Josua Kjellgren (fodd 29 augusti 1838) avled 26 februari 1901 i Stockholm efter en njurstensoperation.
(Lénk till d6dsrunan)

Josua Hesekiel Kjellgren 1838 - 1901

Aret efter forvirvades aktierna av det da nybildade Aktiebolaget De Forenade Svenska
Kristallglasbruken vilket bestod av Reijmyre, Eda, Kosta och Alsterfors & Floxhults
glasbruk. Forutom huvudkontor och utstéllning i Stockholm fanns ocksa
avdelningskontor 1 Géteborg, Malmo, Kopenhamn, London, Hamburg och
Moskva. I denna samling hade Reijmyre svart att hdvda sig trots stora
anstringningar. Kénda konstnérer som Ferdinand Boberg och Alf
Wallander anlitades for att halla en konstnérligt hog niva.

Man tillverkade bl.a. glaspjaser i den komplicerade teknik som tagits fram
i Frankrike av Emile Gallé. (Dessa har i dag ett betydande virde och &r
mycket eftertraktade av samlare). A E Boman, en skicklig glasslipare som
pa Kosta ldrt sig denna teknik, anstilldes och tillsammans med Fredrik
Kessmeijer framstilldes ett betydande antal vaser, skalar och karaffer, dels
efter Bomans egna skisser men dven efter olika konstnérers forlagor.

Nar detta inte hjélpte lades produktionen om helt till betydligt enklare produkter, bl.a.

tillverkades glodlampskolvar och skokramsburkar. Dessa och andra atgérder for att anpassa sig till de nya tiderna hjilpte
dock inte. Forsta varldskriget medf6rde allvarliga stérningar i brukets utlindska handelsférbindelser och forsvarade
inporten av viktiga ravaror. Efter krigets slut aterupptogs tillverkningen av servisglas och mer pakostade produkter.
Konstnédren Edwin Ollers, tidigare verksam vid Kosta, knots till bruket och nagot senare anlitades dven Sten Brantzell
och Axel Térneman som ménster- och modelltecknare. Vid invigningen av Stockholms nya stadshus 1923 ¢verldmnades
en stor pokal i morkgront glas som dessa herrar formodligen hade del i.

En svar period

1926 begirdes bruket i konkurs, hyttorna revs och endast en skorsten blev kvar. Méanga glasblasare och slipare sokte
sig da till andra glasbruk, framforallt i Smaland, for att fa arbete.

Grosshandlaren Gustaf E. Nilsson i Lotorp som ink&pt brukets 6vriga fastigheter tog initiativet till att tillsammans med
nagra kvarvarande glasblasare ateruppta tillverkningen pa nytt 1932. Det s.k. engelska magasinet byggdes och dari
murades en dagvanna, som eldades med olja. Tillverkningen utgjordes huvudsakligen av flaskor och damejeanner. En
ny hytta byggdes pa den dldsta hyttans plats och invigdes den 1 mars 1936.

Bruket dgdes av en forening som bestod av de anstéllda glasarbetarna och till disponent utsags 16jtnant Carl Lagercrantz.
Redan i december samma ar méste dock bruket anya ga i konkurs.

Nu koptes fastigheter och anldggningar av ett konsortium bestdende av professor Rolf Sievert, kapten R Sjoberg och
assessor H Almquist och i februari 1937 inregistrerades Reijmyre Glasbruk AB med Einar Rosengren som Disponent.
Tillverkningen bestod av servisglas och annat bruksglas men dven av konstglas, vilket formgavs av Bjorn Tragard som
var verksam vid bruket en tid 1937.
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Samma ar anstélldes Monica Bratt, virt att notera &r att nu borjade det
fiargade glaset, gront, blatt och rott att tillverkas. Monica Bratt kom att
under de mer &n 20 ar hon verkade vid bruket formge ett stort antal
produkter varav en del tillvekades dnda in pa 1990-talet.

Manga produkter formgivna av Monica Bratt dr i dag samlarobjekt.
Men tiderna var oroliga och 1939 brot andra varldskriget ut.

Agarnas ringa personliga intresse samt krigsarens besvirligheter gjorde
att glasbruket forde en tynande tillvaro.

Biittre tider

Tiden efter andra vérldskriget, da nistan hela Europa lag i ruiner, kan
beskrivas som en mer dn tjugo ar lang hogkonjungtur for stora delar av
svensk industri. Detta medforde att 4ven Reijmyre fick god avsittning
for sina produkter.

Monica Elisabeth Bratt 1913 - 1961

1950 koptes glasbruket av civilingenjor Lennart Rosén som innan varit
chef pa Kosta och dér skaffat sig erfarenhet av branschen. Rosén hade
ett personligt och starkt intresse for glasbruket men dven for samhillet,
han var framsynt och lade ner mycket arbete pa att fa bruket moderni-
serat och tillverkningen rationell. Nytt elektriskt kylror installerades
samt formbl6tare och inbararbanor, men denna mekanisering med-
forde att en hel yrkesgrupp -"hyttpojkar"- férsvann. Denna grupp

var tidigare den bas ur vilken de flesta glasarbetare rekryterades.
Investeringar gjordes i nytt sliperi som i kéllarplanet fick lunchrum
och omklddningsrum samt duschutrymmen for de anstillda. Hyttan
byggdes ut mot séder och nya ugnar som eldades med olja murades.
Slut var nu tiden dé en stor vedgard omgav hyttan.

Hugo Lennart Rosén 1916 - 2015

1956 anstilldes konstnédren Paul Kedelv, i sin ungdom arbetade han
forst 1 hyttan vid Orrefors men efter studier till skulptor pa Konst-
fack anstélldes han pa Flygsfors som formgivare. Paul Kedelv
inforde en ny teknik - coquille - den innebér att ett eller flera lager
emaljfirg laggs pa glasdmnet varefter firgen drivs in i glaset.
Denna teknik hade dock sin begriansning och ldmpade sig bara for
skalar, vaser, askfat och liknande men var synnerligen effektfull.
Under mer dn 20 ar var Paul Kedelv verksam vid bruket, han gav
form at en stor mingd bruksglas och glasfigurer men utforde dven
ett antal offentliga utsmyckningar dér glas oftast var det dominer-
ande materialet.

Johnny Mattson var en skulptor verksam 1 Gévle, han var mest
kand for att arbeta med trd men under nagra ar i slutet pa 50-talet
engagerades for att formge glas, ett antal produkter togs fram men
de flesta forsvann ganska snart ur sortimentet.

Gustaf Paul William Kedelv 1917 - 1990

Tom Moller, som var larare pa Konstfack, anstélldes en tid och gav sin speciella form &t ett antal pjéser varav en del

med modern och avancerad gravyr




Vid 50-talets mitt anstélldes tre italienare, vilka var synnerligen skickliga i att pa fri hand tillverka allehanda slags figurer
av glas, framst djur. Efter 5 ar slutade dessa for att starta egna hyttor i Ronneby respektive Grianna.

Den yrkesskicklighet som krivdes for att tillverka figurer pa fri hand fanns inte bland de 6vriga glasarbetarna.
Problemet 16stes genom att man stopte glas i formar och pa sé sitt fick fram en grundform som efter uppvérmning kunde
bearbetas vidare till det slutliga utseendet. Upphovsmannen till denna teknik l4r vara Tyko Axelsson, som anstillts 1957,
och under 25 ar sjdlv framstéllde ett stort antal formar for figurtillverkning. Produktionen av figurer pagick under mer
dn 30 ar och slutade vid 1980-talets andra hilft. Tyko Axelsson var produktiv och formgav en miangd andra produkter
bl.a. i virmefast glas.

Da allt fler nu fick mojlighet att resa 6kade det vi i dag kallar for turism. Detta medforde att en ny glasbutik byggdes
1968, denna inrymde i bottenplanet forutom lagerlokaler, &4ven en barservering, numera omgjord till museum.

Att besokande fritt far se tillverkningen och sedan har mojlighet att handla glas har allt sedan dess varit mycket viktigt
da glasbruket pa detta sitt fatt en god avséttning for sin andrasortering. Samtidigt har detta bidragit till att forstaelsen
for och uppskattningen av hantverket har 6kat. Kontorsbyggnaden forlangdes och de nya utrymmena inreddes till
banklokal och polisstation. Men Rosén var ocksa en drivande kraft inom den kommunala verksamheten och bidrog till
att &ven Rejmyre som sambhélle utvecklades positivt under den hér tiden. 1950- och 60-talen var en gynnsam period och
tron pa framtiden stirktes, detta &r en tid som manga &dnnu i dag minns med glidje.

Konkurrensen hardnar

Vid 1970-talets borjan hade dock Europa kommit ifatt och konkurrensen skérpts, inte minst fran det maskinellt tillverkade
glaset som nu inporterades i stor skala.

Lennart Rosén kopte 1972 Ruda glasbruk som hade tillverkning av borosilikatglas (eldfast glas) och sag formodligen
dédr en mojlighet att nd en delvis annan och mindre konkurrensutsatt marknad. Tillverkning av produkter i borosilikatglas
for industrin ansags t.ex. vara en mycket intressant nisch. Hyttan byggdes ut och forléngdes denna gang mot norr, ett
nytt sliperi byggdes ocksa, liksom ny méngkammare. Utrustning och personal flyttades fran Ruda till Rejmyre. Tyvérr
gick det inte att fa vannan (ugnen) for eldfast glas att fungera problemfritt sé att ett rent och tekniskt fullgott glas kunde
framstillas. Efter tre ar av idogt arbete for att 16sa problemen saldes glasbruket slutligen till Guldsmedsaktiebolaget
(GAB) som dvertog den 1 maj 1975. Rosén kvarstod som platschef men avgick efter en tid och ersattes av Rolf Nordholm.
Problemet med vannan forsokte man 16sa genom ombyggnad bade 1975 och 1977 men utan framgang. Carl-Arne Breger
engagerades som formgivare av eldfast glas. Han var skicklig och framgéngsrik som industridesigner, men glas har
speciella egenskaper och hans alster ronte ringa framgéang. Den nya ledningens branschkédnnedom var inte den bista
och forsiljningen sjonk drastiskt. 1978 visade forlustsiffrorna sig sé stora att en ledningsgrupp tillsattes och man bad
Lennart Rosén att d&terkomma som VD.

Efter interna problem inom hogsta ledningen i GAB séldes Reijmyre och Gense till Uppsala-Ekeby-koncernen som vid
den tiden bestod av Kosta-Boda och Rorstrands Porslinsfabrik m.fl. féretag. Johnny Persson blev ny platschef och nu
planerade dgarna att enbart satsa pa det eldfasta glaset. Den idén motsatte sig dock Johnny Persson och lyckades ocksa
avvirja den. Stora resurser satsades bl.a pd marknadsforing och dnnu en ombyggnad av vannan gjordes 1979. Stig
Rasmusson som forst anlitats som konsult utségs till ny platschef. Bruket som gick med stor forlust stdlldes under varen
1981 infor hotet av total nedldaggning eller en hard bantning. I samband med detta utsadgs Kjell Johansson till VD under
en kort tid.

Under sommaren sokte man febrilt hitta en 16sning pa dgarfragan och glasbrukets framtid. Nagra personer hdavdade att
Kooperativa forbundet visat intresse men nagon fakta om detta redovisades aldrig. Efter semestern kallades alla anstéllda
till ett storméte 1 Rejmyre Forsamlingshem, nu skulle resultatet av sommarens anstringningar for att hitta en 16sning
offentligoras. Helt ovéntat fick man nu veta att den nya dgaren var Jan-Eric Persson, han som tidigare var koncernchef
for GAB och alltsa densamme som kopt bruket av Lennart Rosén 1975.

Den 1 september 1981 6vertog Jan-Eric Persson dgarskapet efter att ett 40-tal anstéllda avskedats. De tidigare dgarnas
planer pé att automatisera tillverkningen av det eldfasta glaset skrinlades och i stillet fortsatte produktionen pé det
traditionella séttet. 1982 uppstod nya problem, ur den tidigare vid flera tillfdllen ombyggda vannan, gick inte att fa fram
den glaskvalité kunderna begérde och detta resulterade i att ytterligare 30 anstillda fick gé.

Under senare hilften av 70-talet hade hela den svenska glasindustrin svarigheter, nagra glasbruk lades ner, andra koptes
upp av konkurrenter for att sedan avvecklas. For att radda och stirka de aterstaende bruken beslutade riksdagen att stilla
35 miljoner till Industriverkets férfogande. Persson lyckades utverka bidrag ur dessa medel sé att nya eldrivna ugnar,
utrustning for rationellare ravaruhantering och nya transportbanor kunde anskaffas 1984.



Bert Kindaker som varit anstélld sedan 1956 som gravor och slipare blev fran 1981 forst anlitad for att tillverka formar
for djurfigurer. Efterhand formgav han, férutom djur, dven vaser, skalar, serviser, kristallblock m. m. men ocksa ett stort
antal specialtillverkade produkter framst till foretag och institutioner.

Jan-Eric Persson prioriterade all sin tid at bruket och var energisk i sitt arbete for att fa foretaget lonsamt, han stoddes
dock inte av alla i sina anstrangningar. Tidigare anstillda pa bruket som blivit avskedade dgnade sig at en ganska
omfattande och osaklig ryktesspridning for att misskreditera brukets ledning.

1986 utsag Persson civilingenjor Rune Groppfeldt till VD for att han sjélv skulle fa storre mojlighet att dgna sig helt
at forsdljningen. Detta hjélpte tyvérr inte och den 7 december 1987 sattes glasbruket pa egen begédran i konkurs.

Mainga dgare

Nya dgare kdpte nu optimistiskt glasbruket och en av dem, Birgit Hennig, blev ny VD. De 6vriga dgarna var broderna
Lars-Ake och Per-Olov Wahlin. Ingen av dessa hade den ringaste kunskap om glastillverkning och snart skulle det visa
sig att det var lika illa nér det gillde att leda ett foretag. Efter bara drygt ett ar begérde &dgarna ackord om 25%. Detta
accepterades av fordringségarna, men forst efter att andra dgare tilltritt.

Nu kom glasbruket att dgas av Leif Nordqvist, Svenerik Eklund, Bjorn Magnusson och Lars Abrahamsson, senare ingick
ocksa Anders Pernes i dgarskaran sedan han utsetts till VD. Ytterligare en dgare, Gunnar Busk, tillkom efter en tid. Att
fa inkomster och utgifter att gé ihop var inte ldtt och nér sémjan i dgarkonstellationen inte var den bésta avgick Anders
Pernes som VD i december 1990. Konsulten Claes-Goran Lomberg sattes att leda bruket medan dgarna sokte en 16sning
pa sina interna problem. Efter diverse turer blev 16sningen att ater sitta glasbruket i konkurs den 29 april 1991.
Nygamla dgare blev nu tva av de tidigare dgarna, ndmligen Svenerik Eklund och Bjorn Magnusson. Som VD fungerade
en tid den sistndmnde varefter Svenerik Eklund tog 6ver. Dessa tvd var engagerade i ett flertal andra foretag och dgnade
sig endast sporadiskt at bruket. Produktionen visades ringa intresse och marknadsféringen bedrevs nyckfullt. Egna
tillfilliga butiker i Stockholm och Géteborg irriterade detaljhandeln liksom forsok att starta egen postorderforséljning.
Foljderna hirav fick dgarna ta den 14 oktober 1992, de anstilldas 16ner kunde inte léngre betalas ut och dgarna tvingades
ater begéra glasbruket i konkurs.

Den senaste tiden hade investeringar, underhall och utveckling avstannat helt, antalet anstillda stegvis minskat vid varje
konkurs och bland de kvarvarande var missnéjet alltmer utbrett.

Nya dgare

Den 1 februari 6vertogs nu bruket av makarna Benny och Katharina Fihn bada med tidigare erfarenhet av glasforsiljning
som anstillda pa Kosta Boda, Benny Fihn som forsélningschef fér Skandinavien och Katharina Fihn som delvis ansvarig
for Stockholmsregionen. Benny Fihn iklddde sig rollen som VD, Katharina Fihn fungerade som ansvarig for férséljningen
och till platschef utsdgs Arne Nilsson. Denna 16sning valdes da makarna Fihn var bosatta i Stockholm och ville bearbeta
marknaden dérifran. En annan orsak var att de sjélva inte hade erfarenmhet av den praktiska delen av glastillverkning.
Det konkurslager som fanns pa bruket realiserades skyndsamt och i sa stor utstrickning som mojligt genom utforséljning
till kraftigt rabatterade priser. Sortimentet fick en, i vissa stycken vélbehovlig, utgallring men som i en del fall gjorde
att tidigare trogna kunder sokte sig andra leverantorer.

Margareta Hennix anstilldes under varen 1993 som formgivare, hon kom med sin firgstarka och personliga stil att pa
kort tid tillfora bruket ett antal produkter med manga farger och modern form. Senare tillkom Klas-Géran Tinbiack som
formgivare, han ansadgs med sin mer strama stil utgéra en lamplig kontrast till Hennix och tva serier skapades men bada
misslyckades pa marknaden.

Lonsamheten var som tidigare fortfarande ett bekymmer, de flesta av de nya produkterna hade ménga firginslag, var
arbetskridvande och blev ddrmed dyra att tillverka. For att fa en mer flexibel produktion inkdptes ett antal mindre ugnar
for fargglas. Ekonomin var anstringd och 1 borjan pa 1995 sokte dgarna kompanjoner med kunskaper om marknadsforing
och erfarenhet av att driva foretag. Men viktigast var att det ocksé fanns intresse for att gé in med kapital och bli deldgare
i glasbruket.

Detta lyckades och fr.0.m.1996 kom Arnfinn Roste, Gran Méller och Goran Lagerstrom att ingd i bruket som delédgare
och styrelseledamoter med Goran Lagerstrom som styrelsens ordfoérande.

De senaste aren har visat ett mycket tydligt monster, som upprepats efter varje konkurs och efterféljande dgarbyte. De
nya dgarna har av konkursforvaltaren vid varje tillfille lyckats 6verta det befintliga lagret av prima produkter for en
mycket lagt pris (c:a 25% av det reella virdet). Nér sedan verksamheten fortsatt har produkterna sélts till marknadsméssiga
priser och naturligtvis med god 16nsamhet. Da konkurslagret ér slutsalt och nyproduktion med de verkliga produktions-
kostnaderna skall siljas gér verksamheten genast med forlust. Detta har upprepats vid ett flertal tillfdllen.



Aktiekapitalet som tidigare varit 50.000kr hojdes fran arsskiftet till 5 miljoner och likviditeten var for tillfillet god, efter
nagra fa manader var dock kassan ater tom.

Fler formgivare engagerades, unga forméagor som férhoppningsvis hade kénsla for vad som var populért i tiden och vars
formsprak anslot till svensk designtradition fick mojlighet att utveckla och genomfora sina ideér.

Nu satsades framforallt pa bruks- och hushallsglas, produkterna med de méanga och starka fargerna togs efterhand bort.
Man vénde sig framst till kopstarka kunder och forsokte nu exponera produkterna dven i moderna inredningsbutiker.
Den lagkonjunktur som nu radde gjorde dock att kunderna i annu hogre grad én tidigare var forsiktiga med sina inkop.
Detta angavs som skdl till att samtliga tjdnstemén i administrationen och négra anstillda i produktionen blev uppsagda
den 11:e september 1996. Alla administrativa funktioner skulle i fortsdttningen skotas fran Stockholm.

Aret innan fanns planer pa att 6verfora ekonomifunktionen till Stockholm, istillet blev det till en lokal revisionsbyra.
Att det var stor okunnighet i brukets ledning kring de praktiska problem som kan uppsta vid glastilverkning var uppenbart.
Dessutom saknades kunskap om vilka lagar, regler och avtal som rader pa den svenska arbetsmarknaden vilket gjorde
att glasbruket i samband med detta blev stimd infor Arbetsdomstolen. Arendet slutade med en forlikning som innebar
att glasbruket fick betala en ganska avsevird summa till den berérda. Efter tio manader flyttades vissa delar av admini-
strationen ater tillbaka till bruket.

I ett desperat forsok att fa Ionsamhet 6verforde nu ledningen av bruket produktionen av vissa enklare delar av sortimentet
till Estland. En atgédrd som visade sig vara forodande for brukets fortroende hos kunderna. P& grund av stor osékerhet
om brukets framtid och det starka missnéjet med ledningen som nu rddde bland hela personalen slutade platschefen och
en forman pa egen begéran och flyttade fran orten.

Epilog

Historien visar att tillverkning av glas ér en verksamhet som under aren haft korta perioder av framgang, men ddremellan
betydande svarigheter. De senaste 25 aren har priglats av dalig Il6nsamhet samt manga och téta dgarbyten, som regel i
samband med konkurs. Detta har tyvérr allvarligt skadat detta anrika foretags anseende i grunden.

Olyckligtvis ar hela Rejmyre samhille 1 allt for stor utstrickning beroende av glasbrukets 6de. Utan glasbruket och
ddrmed turisterna dr flera andra niringar och samhéllsfunktioner i fara. Under de senaste decennierna har minst en
tredjedel (4-5 milj.) av Glasbrukets totala omséttning kommit fran forsaljningen i den egna bruksbutiken, vilket gor
turismen till den I6nsammaste och utan jamforelse viktigaste kundkategorin.

De senaste aren har kompetensen i glasbrukets ledning sjunkit till en skrimmande niva, vilket avspeglas i foretagets
skotsel och produkternas kvalité pa ett foga smickrande sétt. Underhall av fastigheter och utrustning har férsummats,
investering i modern teknik och andra atgérder for att behalla konkurrenskraften har upphort. Reijmyre Glasbruks virde
i dag inskréinker sig till viardet av varumérket, men da delar av produktionen nu sker utomlands &r det en tidsfrdga nir
dven detta virde &r forfallet.

© Bert Kindaker 1997



Reijmyre Glasbruks dgare 1810 - 1997

1810 - 1815 Johan Jakob Graver och Mattias Alexander von Ungern Sternberg.
1816 - 1850 Gustaf von Post.

1850 - 1869  Gustaf von Posts barn.

1870-1901 Josua Hesekiel Kjellgren.

1901 - 1926 AB De Svenska Kristallglasbruken.

1932 -1936 Gustav E. Nilsson.

1936 - 1937 Personalagt.

1937 -1950 Rolf Sievert, R Sjoberg och H Almqvist.

1950 - 1975 Lennart Rosén.

1975 -1978 Svenska Guldsmedsaktiebolaget.

1978 - 1981 Uppsala-Ekeby -koncernen.

1981 -1987 Jan-Eric Persson.

1988 - 1990 Lars Wahlin, Per-Olov Wahlin och Birgit Hennig.

1990-1991 Lars Wahlin, Per-Olov Wahlin, Birgit Hennig, Leif Nordqvist, Svenerik Eklund,

Bjorn Magnusson, Lars Abrahamsson, Gunnar Busk och Anders Pernes.

1991 - 1992
1993 - 1995

1996 - Benny Fihn, Katharina Fihn, Géran Lagerstrom, Goran Moéller och Arnfinn Roste

Svenerik Eklund och Bjérn Magnusson.
Benny Fihn och Katharina Fihn samt Robert Weil.

samt Robert Weil.

Reijmyre Glasbruks VD, Disponent eller Platschef 1810 - 1997
Carl Houbbert — Johnny Persson

Gustavf von Post
Hampus von Post
Josua Kjellgren
Sten Kjellgren
Carl Kaiser

Carl Lagercrantz
Einar Rosengren
Lennart Rosén
Rolf Nordholm

Lennart Rosén (3terkom) @ »—

Stig Rasmussen

Kjell Johansson
Jan-Eric Persson
Rune Groppfeldt
Birgit Hennig

Anders Pernes
Claes-Goran Lomberg
Bjorn Magnusson
Svenerik Eklund
Benny Fihn

Formgivare verksamma vid Reijmyre Glasbruk 1899 - 1997

1899 - 1902 Betzy Ahlstrém 1956 - 1997 Bert Kindaker

1902 -1910 Axel Enock Bohman 1957 - 1981 Tyko Axelsson

1902 -7 Anna Boberg 1958 - 1962 Johnny Mattson
1907 - ? Ferdinand Boberg 1960 - 1961 Thyra Lundgren
1908 - 1914  Alf Wallander 1960 - 1963 Tom Moller

1913 -1915 Greta Meijer 1968 - 1970 Milan Vobruba
1918 - 1920 Edwin Ollers 1983 - 1984 Carl-Arne Breger
1920-1922 Axel Torneman 1993 - 1997 Margareta Hennix
1920-1922 Sten Brantzell 1995 - 1996 Klas-Goran Tinback
1937 -7 Bjorn Tragardh 1996 - 1997 Filippa Reutersward
1937 - 1958 Monica Bratt 1996 - 1997 John Larsson

1955 - 1978 Paul Kedelv 1996 - 1997 Peter Gibson-Lundberg



